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OPIS PROJEKTA

uvoD

Nalazimo se na podetku Cetvrte industrijske revolucije. Razvoj genetike, umjetne
inteligencije, robotike, nanotehnologije, 3D printanja i biotehnologije - da spomenemo
samo neke - nadograduje se jedan na drugi i jedan pojaCava drugi. Time Ce se stvoriti
temelji za najsveobuhvatniju i najtemeljitiju revoluciju koju smo ikad vidjeli. Tehnoloski,
drustveno-ekonomski, geopolitiCki i demografski razvoj zajedno ¢e, i uslijed njihovog
medudjelovanja, stvoriti nove vrste poslova i zanimanja koji ¢e djelomi¢no ili potpuno
zamijeniti neke od postojecih. Oni ¢e takoder promijeniti i skupove vjestina koji ¢e se
traziti i u starim i u novim zanimanjima u vecini gospodarskih grana te ¢e izmijeniti nacin i
mjesto rada ljudi, dovodeci do novih upravljackih i regulatornih izazova. (Izvor: Svjetski
ekonomski forum - IzvjeStaj o pregledu globalnih izazova (2016), Buducnost radnih
mjesta: Zaposljavanje, vjestine i strategija radne snage za Cetvrtu industrijsku revoluciju.)

Donedavno su ucitelji mogli oCekivati da ¢e ono ¢emu poduc€avaju djecu vrijediti za njihov
cijeli vijek. Danas moraju pripremati ucenike za nikad brze gospodarske i drustvene
promjene, za radna mjesta koja jo$ nisu ni stvorena, za koristenje tehnologija koje joS nisu
izumljene i za rijeSavanje drustvenih izazova za koje jos niti ne znamo da Ce se pojauviti.
(Izvor: Csapo, B. i J. Funke (ur.) (2017), Narav rjeSavanja problema: Koristenje
istraZivanja kao poticaja za ucenje u 21. stoljecu, OECD Publishing, Paris.)

Da bi se kreirala nova radna mjesta i ostvario odrzivi rast potrebno je pametno ulagati u
ljudski kapital i pokrenuti takvu reformu sustava obrazovanja i osposobljavanja koja ¢e biti
usmjerena rezultatima. Pruzanje ljudima relevantnih vjestina pokrenut ¢e inovativnost i
konkurentnost; a to je podloga za visoku produktivnost i najbolji nacin da se izbjegne
njihova nezaposlenost i smaniji rizik siromastva i drustvene isklju¢enosti. (Izvor: Europska
komisija, Godisnje izvjesce o rastu 2016: JaCanje oporavka i poticanje uskladivanja.)

PRISTUP PROJEKTU

U ovom projektu nastojimo povecati kompetencije hrvatske djece koja zive u
Luksemburgu kako bi bila Sto uspjesnija i $to aktivnija u zajednici. Obrazovanje priprema
ljude za bolje sudjelovanje u svim podrucjima svakodnevnog Zivota i za interakcije s
drugima. Prema tome, obrazovanje nema samo pozitivhe ucinke na pojedinca nego i na
zajednicu kao cjelinu.

Projekt ¢e takoder dati doprinos i za povecanje zaposljivosti, jer je zaposlenje vazan nacin
kako useljenici mogu dati vidljivi doprinos drustvu pojedine ¢lanice EU te sudjelovati u
zajednici zemlje domacina. U nasim seminarima i radionicama predstavit éemo i osnaziti
one kompetencije koje Ce se traziti na radnom mjestu u godinama koje su pred nama.

Takoder, donosedi hrvatsku kulturu u Luksemburg poti€emo bolje razumijevanje medu
ljudima kako bismo olaks$ali ukljuCivanje Hrvata u novu zajednicu te obogatili oba drustva.



DEFINIRANJE SKUPA VJESTINA

Godine 2006. Europski parlament i Europsko vije¢e usvoijili su Preporuke o klju¢nim
kompetencijama za cjelozivotno ucenje. Klju¢ne kompetencije su one koje svim
osobama trebaju za osobno ispunjenje i razvoj, aktivho gradanstvo, drustvenu ukljucenost
i zapoSljavanje. Ove Preporuke definiraju kompetenciju kao kombinaciju znanja, vjestina i
stavova. U Preporukama je identificirano osam klju¢nih kompetencija: komuniciranje na
materinjem jeziku; komuniciranje na stranom jeziku; matematicka pismenost i osnovna
znanja iz znanosti i tehnologije; digitalna kompetencija; uciti kako se uci; meduljudska i
gradanska kompetencija; poduzetnistvo; te kulturno izrazavanje. (Izvor: Europska komisija
(2017), Osvrt na Okvir za kljucne kompetencije za cjelozivotno ucenje iz 2006.)

Da bi mogli napredovati u tehnoloski upravljanom svijetu koji se brzo mijenja ucenici
moraju posjedovati napredne vjestine ne samo u podrucjima kao $to su jezi¢no
izrazavanje, matematika i znanost, nego moraju biti osposobljeni i u vjestinama kao S$to su
kritiCko razmis$ljanje, rjeSavanje problema, upornost, suradnja i znatizelja. Da bi se otkrilo
koje Ce vjestine biti traZzene na trziStu rada u 21. stolje¢u provedena je meta-analiza
jednog istrazivanja o vjeStinama za 21. stolje¢e u osnovnoskolskom i srednjoskolskom
obrazovaniju te su klasificirane u 16 vjestina u trima Sirokim kategorijama: temeljne
pismenosti, kompetencije i karakterne kvalitete. (Izvor: Svjetski ekonomski forum -
Industrijska agenda (2015), Nova vizija za obrazovanje: Oslobadanje tehnoloSkog
potencijala.)

CILJEVI PROJEKTA

U Luksemburgu Zivi oko 1.500 stanovnika s hrvatskim drzavljanstvom, od kojih je vecéina
nedavno doselila vezano uz pristupanje Hrvatske Europskoj uniji. Tako ih je viSe od 200
zaposleno u institucijama Europske unije te ima 40-ak djece u "hrvatskoj sekciji"
Europske skole Luksemburg 2 u Mameru - koja sva pohadaju nastavu hrvatskog jezika.

Kroz nekoliko valova doseljavanja tijekom zadnijih pola stolje¢a u Veliko Vojvodstvo
Luksemburga doselilo je nekoliko stotina hrvatskih drzavljana iz Hrvatske i Bosne i
Hercegovine. Tijekom vremena oni su vec¢inom stekli luksembursko drzavljanstvo pa
njihova djeca i unuci pohadaju luksemburske javne Skole - i tako nemaju puno mogucnosti
za razgovor na hrvatskom jeziku. Ovaj projekt ima za cilj okupiti tu djecu, najmanje po 20
iz svake ciljane skupine, i za njih organizirati neformalnu naobrazbu. Na taj nacin bismo
djeci koja su se doselila unatrag nekoliko godina i joS dobro govore hrvatski "otezali"
njegovo zaboravljanje, a ostali bi brze i kvalitetnije savladali konverzaciju na materinjem
jeziku kroz uCestalu komunikaciju sa svojim vrSnjacima.

Planiramo organizirati 14 okupljanja tijekom Skolske godine 2017/18. Svako okupljanje
imalo bi dva dijela, po 45 minuta. U prvom dijelu odrZzao bi se seminar iz odabrane
vjestine ili kompetencije, a zatim bi bila radionica iz umjetnosti, kulture ili tehnologije. Sve
aktivnosti vodit ¢e akademski obrazovani ucitelji i treneri s relevantnim iskustvom u
doticnim vjestinama. Radionice ¢e biti najavljene posredstvom letaka koji ¢e biti
distribuirani elektroni¢kom postom i putem drustvenih mreza. Po zavrSetku projekta izradit
¢emo e-broSuru s reportazama o odrzanim aktivnostima, a isti sadrzaj bit ¢e dostupan i na
internetskim stranicama Hrvatskog drustva Luksemburg. O&ekujemo i pratnju medija.
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PROJEKTNI TIM

Voditelj projekta Andelko Markulin ima 30 godina iskustva u osnivanju i

vodenju udruga gradana, tijekom kojeg razdoblja je sudjelovao u iniciranju

i upravljanju desecima projekata. Medu aktivnostima izdvajaju se:

+ voda tima viceprvaka Europe u menadZzmentu, u organizaciji London
Business School (1993),

MW - voditelj projekta Hrvatskog natjecanja mladih menadzera (IZUM), pod

\ pokroviteljstvom Hrvatske gospodarske komore (1993-96).

Voditelj fotografske radionice lIvan Radman zavrsio je Skolu Primijenjene
umjetnosti i dizajna u Zagrebu, smjer fotografija.

Ima viSe od 15 godina iskustva u grafiCkoj pripremi i dizajnu. Predavao u
Skoli Primijenjene umjetnosti, s naglaskom na programe za obradu
fotografija Photoshop, lllustrator, Indesign. Odnedavno vodi fotografske
radionice u Europskoj Skoli Luksemburg 2.

ViSe na: http://iradman.com

BoZi¢nu radionicu pripremile su i vodile Josipa Tomek
Beki¢ (na lijevoj slici) i Maja Emersic.

Josipa Tomek Bekic je profesorica povijesti umjetnosti i
fonetike.

Maja Emersi¢ je magistra hrvatskog i njemackog jezika.
Radi kao nastavnica hrvatskog jezika u Europskoj Skoli
Luksemburg 2.

Voditeljica radionice financijske pismenosti Renata Lokin Beader
diplomirala je 2008. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, najprije
na smjeru Financije, a zatim na smjeru Organizacija i menadzment.
Karijeru je zapocela u tvrtki Ernst & Young u Hrvatskoj, nastavila u Ernst &
Youngu u Luksemburgu, a tu i danas radi u Europskom investicijskom
fondu. Od 2012. ovlastena je racunovotkinja, da bi godinu iza toga
poloZila i ispite za ovlastenog poreznog savjetnika u Luksemburgu.

Voditelj glazbene radionice Nikola Sunjka ljubav prema glazbi otkrio je s
pet godina, kroz pjevanje popularnih pjesama domacih autora. Glazbenu
Skolu upisuje s osam i do Cetrnaeste godine svira violinu, nakon ¢ega

: zapocinje sa sviranjem gitare. Dosad je svirao u nekoliko rock grupa te u
/q klapama Kampanel i Brodarica. Sa 17 godina prvi put nastupa u finalu
‘ Omiskog festivala klapa. S devet Sansonijera jedan je od najnagradivanijih
! kompozitora s Festivala dalmatinske $ansone u Sibeniku.



http://iradman.com

Radionicu vjestina prezentiranja vodio je Andrija Hudoletnjak. On je
magistar ekonomije, specijalist za marketing, s visegodisnjim iskustvom u
prodaji i marketingu ste€enim u nekoliko industrija (bankarstvo, turizam,
konzalting). Prije dolaska u Luksemburg radio je u Poduzetnickom
bankarstvu u Zagrebackoj banci kao Voditelj odnosa s klijentima i Direktor
prodaje. Pohadao je i nekoliko specijalistiCkih edukacija koje se ticu
prezentiranja i javnog nastupa.

Radionicu pripreme i izvedbe lutkarske predstave vodile su
nastavnice engleskog i hrvatskog jezika iz Europske $kole.
Mirela Markovié¢ Zirdum (na lijevoj slici) diplomirala je
anglistiku na Filozofskom fakultetu u Zagrebu.

Matija Manenica lli¢ diplomirala je hrvatski jezik i
knjizevnost te pedagogiju na Filozofskom fakultetu u
Splitu.

Likovno-literarnu radionicu izrade slikovnice vodila je lvana Svragulja,
magistra primarnog obrazovanja i diplomirana uciteljica s pojaCanim
programom iz nastavnog predmeta likovne kulture.

U Luksemburgu je boravila u sklopu hrvatske umjetnicke kolonije iz
Petrinje i Siska - koja je sudjelovala na Festivalu migracije, kultura i
gradanstva - predstavivsi vlastita umjetnicka djela te radove djece iz

® (Jéenicke zadruge “Lovreki” OS Mate Lovraka Petrinja, koju vodi.

Seminare i radionice iz podrucja informati¢kih i znanstvenih kompetencija
vodio je Andelko Markulin, specijalist inzenjer informacijske tehnologije s
20-godiSnjim radnim iskustvom. Godine 1997. zaposlio se u hrvatskom
predstavnistvu najvece svjetske kompanije za hotelski softver, Micros
Fidelio. Potom 2001. prelazi za direktora informatike Hotela Esplanade

W Zagreb, a od 2015. radi na poziciji operacijskog inzenjera u Upravi za
\ informatiku Europskog parlamenta u Luksemburgu.

Graficke elemente projekta (logotip, naslovnica, letci) izradio je Bojan

Vlahek, graficki dizajner. Nakon zavrSetka Skole Primijenjene umjetnosti i

dizajna u Zagrebu, osnovao je tvrtku Kontrapost, kroz koju je kao art
direktor i specijalist za branding u proteklih 17 godina realizirao desetke
projekata za razliCite industrije: automobilska, financijska, modna,

. prehrambena, zdravstvena, farmaceutska, trgovacka, zabavna i
obrazovna.


http://kontrapost.hr

KAKO POTAKNUTI KREATIVNOST?

U subotu 21. listopada 2017. odrzana je prva aktivnost u projektu: seminar gornjeg
naziva, pod vodstvom Andelka Markulina.

Prema izvjestaju Svjetskog ekonomskog foruma “New Vision for Education” iz 2015. za
uspjeh u dinami€nom svijetu 21. stoljeca nuzne su ove sposobnosti (na slici): literarna,
matematicka, znanstvena, informatic¢ka, financijska i kulturna pismenost; ove vjestine:
kriticko misljenje, kreativnost, komunikativnost i suradnja; te sljedece karakterne osobine:
znatiZelja, inicijativnost, upornost, prilagodljivost, sposobnost vodenja i druStvena svijest.

Nakon obrazlaganja temeljnih pojmova,
kao Sto su kompetencija, kreativnost i
njene znacajke te vrste misljenja, voditel]
| je polaznicima u prvoj vjezbi zadao da u
et e gl R e v vremenskom roku od samo pet minuta
to everyday tasks complex challenges their changing environment . - - s g
P osmisle i izrade crtez u koji ¢e uklopiti
1_Literacy R e 11. Curiosity . . ;.
o \ - zadani fragment. U galeriji na sljedecoj
. Numeracy I 8 eativity 12. Initiative . . . . H
web stranici prikazan je prazan papir
formata A4 sa zadanim fragmentom te
nekoliko crteZa sudionika seminara, koji
zorno pokazuju raznolikost rieSenja do
kojih se dolazi divergentnim misljenjem.

21st-Century Skills

‘ 3. Scientific =
literacy 2 Bt 100

4. ICT literacy

18. Persistence/
grit

14. Adaptability

% 5. Financial

literacy 15. Leadership

6. Cultural and

civic literacy 16. Social and cultural

awareness

Lifelong Learning

Iza toga predavac je opisao desetak najpoznatijih tehnika kreativnog misljenja, prema
knjizi Velimira Srice “Upravijanje kreativno$cu”, a zatim su polaznici okusali svoju

sposobnost asocijativhog povezivanja triju medusobno razliCitih pojmova preko jedne
rijeci koja ih povezuje: Uslijedila je najpoznatija tehnika, koja se najceSce

kuhano - uskrsno - nojevo koristi za grupno rje$avanje slozenih poslovnih ili
morska - djecja - zarazna drustvenih problema: oluja mozgova (brainstorming).
Skolska - morska - Bob NazocCni sudionici, kako djeca tako i njihovi roditelji,
motorni - Slavonski - u boc dobili su zadatak osmisliti niz ideja kako postici §to bolji
za pecivo - protiv buha - za rublie  gpjeh radionica HDL-a. Nakon desetak minuta
sapun - cipele - sibice “sipanja” najrazlicitijih ideja doslo se do liste od
Zivi - morski - pustinjski tridesetak prijedloga. No, kako su ti prijedlozi dolazili
zivi - Kineski - za penjanje sasvim spontano, jos je bilo potrebno organizirati ih na
kronika - udovica - Gora pregledan nadin da bi ih se moglo koristiti. Stoga je
Sunce - more - pivo voditelj predstavio jo$ jednu kreativnu tehniku:
R mentalna karta (mind map) te
e T S o € KOTIStENjEM jEANOG O
e brojnih besplatnih softvera

AL WiseMapping izradio prikaz
rezultata oluje mozgova (slika
gore). Vise informacija o

lodabir termina]

Radionice HDL-a

‘‘‘‘‘‘

samom seminaru te relevantne

wwwwwww

.y poveznice na izvore mogu se
pronaci u prezentaciji na

flyer WhatsApp

i sljedecoj poveznici.
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http://hrvatska.lu/aktivnosti-i-najave/aktivnosti-za-djecu/cjelozivotno-ucenje/kako-potaknuti-kreativnost/
https://www.slideshare.net/HrvatskoDrustvoLuksemburg/kako-potaknuti-kreativnost/
http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf

NAUCITE NAPRAVITI ODLICNU FOTOGRAFIJU

Nakon prvog seminara, istog dana odrzana je i prva radionica, pod vodstvom Ivana
Radmana. Na pocetku izlaganja voditelj je objasnio prirodni opti¢ki fenomen “Camere
Obscure”, kako se on poceo Koristiti u 19. stoljeCu za osvjetljivanje materijala osjetljivih na
svjetlo koji zadrzavaju sliku te kako i mi sami mozemo izvesti taj eksperiment (detalji u
prezentaciji na ovoj poveznici).

Radman je predstavio tri uloge fotografa: dokumentarnu u svrhu pruzanja informacija koje
imaju utjecaj na drustvo, reklamnu u svrhu prodaje pojedinog proizvoda ili usluge i
umjetni¢ku u svrhu preispitivanja vrijednosti te pomicanja granica percepcije.

Iza toga polaznici su saznali da fotoaparat ima tri
osnovne tehnicke kontrole: ekspozicija (brzina
zatvaraCa koji propusta svjetlo), blenda (koli€ina
svjetla koja ulazi kroz objektiv) i ISO (osjetljivost
senzora) te su kroz primjere uocili razlike kod
njihovog razliitog koristenja. Voditelj je zatim
ukazao na vaznost odabira kadrova, objasnivsi i
prikazavsi primjere za pravilo trecine, zlatni rez,
simetriju, uzorak, perspektivu... Zatim su
polaznici radionice, dobro "naoruzani" teoretskim

°°°°°.. znanjem, krenuli u prirodu sa zadatkom snimanja

F2.6 4 456 8 fA1 f16 22 Sto zanimljivijih fotografija. Rezultati su bili
Blenda izvanredni!

U zadnjem dijelu radionice Ivan Radman je fotografije otvorio u sotfverskoj aplikaciji
Photoshop, projicirao ih na zid te na konkretnim primjerima pokazao koje mnostvo alata
postoji i kako se mogu koristiti za ispravljanje kadra, izoStravanje, osvjetljivanje, korekciju
boja ili pak efektno zamucivanje fotografija. Nekoliko primjera fotografija onako kako su
nastale, i zatim nakon obrade u Photoshopu, prikazano je na web stranici projekta.



https://www.slideshare.net/HrvatskoDrustvoLuksemburg/osnove-fotografiranja
http://hrvatska.lu/aktivnosti-i-najave/aktivnosti-za-djecu/cjelozivotno-ucenje/fotografiranje/

BOZICNA RADIONICA

Drugu radionicu Hrvatsko drustvo Luksemburg je organiziralo zajedno sa sekcijom

roditelja hrvatske djece koja pohadaju Europsku Skolu Luksemburg Il. Svrha joj je bila

izrada ukrasnih predmeta za dekoraciju i prodaju na hrvatskom Standu, koji se postavlja u

sklopu Skolskog humanitarnog Bozi¢nog sajma.
|

_n \\

Na radionici je sudjelovalo 20-oro djece starosti od 4 do 13 godina, materijal su pripremile
i radionicu vodile Josipa Tomek Beki¢ i uiteljice hrvatskog jezika Maja Emersi¢ i Matija
Manenica llié, uz svesrdnu pomo¢ nekoliko vrijednih mama i tata. O uspjesnosti radionice
svjedoci Cinjenica da su prodani bas svi snjegovic¢i koje su djeca izradila, kao i sobovi-

lizalice koji su takoder bili hit medu posjetiteljima sajma.




OD IDEJE DO PROJEKTA

Svjetski ekonomski forum je 2015. godine izradio izvjeStaj pod naslovom “Nova vizija za
obrazovanje” u kojem je sazeo rezultate istrazivanja o vjestinama koje ¢e u€enicima biti
potrebne u 21. stoljecCu. Te se vjestine dijele u tri kategorije: temeljne pismenosti,
kompetencije i karakterne kvalitete, a medu kompetencijama navode se: kriticko misljenje
i rjeSavanje problema, kreativnost, komuniciranje i suradnja. NacCine kako potaknuti
kreativnost kod djece obradili smo na prvoj radionici, a preostale tri kompetencije obradit
¢emo kroz projektno upravljanje — buduci da su sve tri sadrzane u toj disciplini.

Ovaj seminar obraduje prvu fazu upravljanja

- projektom — pokretanje projekta — a u njegovom
e At pracenju pomaze sljedeéa prezentacija. Bududi
da svaki projekt pocCinje od ideje, najprije je
potrebno generirati Sto veci broj ideja, o Cemu
smo govorili na prvoj radionici. Iza toga slijedi
grupiranje ideja i odabir najbolje ideje, za sto se
mogu koristiti poznate metode mentalnih i
e = konceptualnih mapa.

projekta

Projekt

| sad, kad napokon zapocinjemo s pokretanjem
projekta najprije moramo procijeniti situaciju u
kojoj se nalazimo. Za to se koristi SWOT analiza
— njome se identificiraju klju€ni ¢imbenici iz
unutarnjeg okruzja a mogu se opisati kao snage (S) ili slabosti (W) te Cimbenici iz
vanjskog okruzja koji se prepoznaju kao prilike (O) ili prijetnje (T). Nakon $to smo utvrdili
da bi nam okolnosti mogle i¢i na ruku potrebno je ispravno i precizno identificirati problem,
za Sto se Cesto koristimo prikazom problemskog stabla (problem tree) — dijagramski prikaz
hijerarhije problema koji opisuje njihovu uzro¢no-posljedi¢nu vezu.

Buduci da se projekt definira kao
vremenski odredena aktivnost koja ima za
cilj stvoriti jedinstveni proizvod, uslugui ili
rezultat vrlo je bitno znati ispravno Posljedica 5

postaviti cilj projekta. U tome nam moze

Posljedica 4

Posljedica 3

Posljedica 2

pomoci stablo ciljeva, pri Cemu treba
postivati SMART kriterije za definiranje

ciljeva: —
S (specific) = specifiCan, Glavni
M (measurable) = mjerljiv, — . problem

A (attainable) = dohvatljiv,

R (relevant) = osobito vazan,

T (time-bound) = vremenski ogranicen. \
Ovime je zaokruzena prva faza u zivotu
projekta, njegovo pokretanje, a izrada  Uzrok 3 I Uzroks |
seminara za predstavljanje daljnjih faza

ovisit Ce o interesu polaznika i koliko ¢e prepoznati primjenjivost tehnika projektnog
menadzmenta u svojim buduéim profesionalnim aktivnostima.

l Uzrok1
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https://www.slideshare.net/HrvatskoDrustvoLuksemburg/od-ideje-do-projekta



